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深圳市南山区慈善会绩效考核管理制度
（草案）

一、工作目标

客观公正地评价员工工作态度、工作能力、工作完成情

况等，引导员工加强自我管理、提高工作效率、发掘个人潜

能，打造一支具有创造力和凝聚力的团队。

二、考核范围

在本机构工作满三个月并已通过试用期的正式员工。

三、考核原则

1.客观公正原则：绩效考核应以客观事实为基本依据，

考核人员必须公正合规、实事求是，不得徇私舞弊。

2.开放沟通原则：在绩效考核过程中应进行充分的交流

与沟通。

3.差别原则：考评结果分为优秀、良好、称职、合格、

不合格五个等级。

四、考核细则

1.考核内容包括工作指标和综合评议两部分，按照《深

圳市南山区慈善会绩效考核评分表》的各项指标进行打分。

总分为 100 分，季度绩效考核综合部评议 20%、秘书长评议

80%；年度绩效考核跨部门评议 30%，会长、常务副会长、秘

书长评议 70%；由综合部负责分数的统计汇总。

2.存在迟到、早退、无故不参加机构会议/活动/培训、

违反机构规章制度、工作中出现明显失误给机构造成影响
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的，给予扣分。

3.对机构发展提出合理化建议且被机构采纳、为机构争

得荣誉、取得相关专业证书等，给予加分。

4.考评结果分为优秀、良好、称职、合格、不合格五个

等级。90 分以上为优秀，80 分以上至 90 分（含）为良好，

70 分以上至 80 分（含）为称职，60 分至 70 分（含）为合

格，60 分以下为不合格。考评结果作为绩效奖金发放的依据。

五、绩效奖金发放

（一）季度绩效奖金

季度绩效奖金：被考评人基准季度绩效奖金/3*绩效考

评系数*季度实际工作月份（超过 20 天按一个月计算，超过

10 天不足 20 天按半个月计算，不足 10 天不计算）。

绩效考评系数：优秀为 1.8，良好为 1.5，称职为 1.3，

合格为 1，低于 1 为不合格。绩效考评系数低于 1 不享有季

度绩效奖。

（二）年度绩效奖金

年度绩效奖金：被考评人基准年度绩效奖金/12*绩效考

评系数*年度实际工作月份（超过 20 天按一个月计算，超过

10 天不足 20 天按半个月计算，不足 10 天不计算）。

绩效考评系数：优秀为 1.8，良好为 1.5，称职为 1.3，

合格为 1，低于 1 为不合格。绩效考评系数低于 1 不享有年

度绩效奖。
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